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I. MARCO INSTITUCIONAL

1.  HISTORIA DEL COLEGIO SAN FERNANDO
El Colegio San Fernando, es un establecimiento educacional particular subvencionado que inici6é sus

funciones en 1980, con una matricula de 78 alumnos de Kinder a 4° de Ensefianza Bésica, en una
casa en la comuna de Penalolén. En el siguiente cuadro se resume su historia:
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2.  FUNDACION EDUCACIONAL COMUNIDAD Y APRENDIZAJE: FEDUCA

Educa es una instituciéon social, sin fines de lucro, fundadores y creadores del Colegio San
Fernando.

Su equipo de trabajo profesional esta alineado con los objetivos propuestos, busca mejorar
continuamente, basados en principios, normas claras y la busqueda de la innovacion en los
procesos educativos. Tiene una larga trayectoria y experiencia profesional, pero sobre todo
un enorme carifio y respeto por la Comunidad Escolar. Como equipo busca asegurar el logro
de metas con foco en los aprendizajes de todos nuestros estudiantes, fortaleciendo las
condiciones para el logro de estas metas y generamos un monitoreo eficiente y responsable
que permita desplegar el potencial de todos quienes trabajamos en el colegio,
especialmente el de nuestros estudiantes.

Actualmente somos un equipo de trabajo en la oficina central de 8 personas que apoyan al
establecimiento dando soporte administrativo y de recursos humanos; en el establecimiento
trabajan 108 personas, de las cuales 66 son docentes y 42 son asistentes de la educacion.

3. ¢(QUIENES SOMOS?

a) Organigrama 2021
“
DIRECCION
J
N\ N
[ Subdireccion 1er ciclo ] [ Subdireccion 2do ciclo Subdireccién 3er ciclo
J |\ /
s N
IE [ Y ( h
c = Coordinador/a Coordinador/a Técnica Coordinador/a Técnica 3er
‘0 £ 8 Técnica 1er ciclo 2er ciclo ciclo
|| 385% ah ’
= o o
7| 8*¢2 J
c
e ( : .
£ :~ L Coordinador/a Coordinador/a Coordinador/a
< :g < . Con. Escolar Con. Escolar Convivencia Escolar
E ; %s 1er ciclo 2er ciclo 3er ciclo
Ht y
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b) Equipo Directivo 2021:

Directora: Verdnica Tagle Alles
Jefa Administrativa : Patricia Castro

Primer Ciclo:

Subdirectora 1er ciclo: Elizabeth Parada
Coordinadora Académica: Nadia Salgado
Coordinadora Convivencia Escolar: Laura Cifuentes

Segundo Ciclo:

Subdirectora 2do ciclo: Daniela Pizarro
Coordinadora Académica: Alejandra Rousseau
Coordinador Convivencia Escolar: Alain Julia

Tercer Ciclo:

Subdirectora 3er ciclo: Claudia Rencoret
Coordinadora Académica: Veronica Leiva
Coordinador Convivencia Escolar: Cristian Saldias

Jefa Admistrativa
Patricia Castro

c) Estructura de los ciclos

1er ciclo 2do ciclo

3er ciclo

Prekinder a 2do basico 3ero basico a 6to basico

7mo basico a IV medio

590 alumnos 681 alumnos

620 alumnos




4. NUESTRA VISION, MISION Y NUESTROS VALORES
VISION

En el 2021, a través de un trabajo en conjunto, lograremos consolidar una estrategia
pedagdgica propia e innovadora quepermita superar y estabilizar nuestros resultados
académicos.

MISION

Nuestro propésito como comunidad es formar personas emprendedoras, con altas
expectativas de su futuro, respetuosas de los otros y del entorno.

Nos preocupamos de generar un ambiente de seguridad, confianza y promocion de valores,
con un equipo docente comprometido con el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

NUESTROS VALORES

PERSEVERANCIA: ser constante y luchar con esfuerzo por
una tarea u objetivo claro en pos de una meta hasta lograr
alcanzarla.

COMPROMISO: generar acuerdos mutuos, hacerse cargo de
ellos y llevarlos a cabo dando lo mejor de nosotros.

RESPONSABILIDAD: cumpliroportunamente con los compromisos,
acuerdos y deberes contraldos con otro © €on uno MIsmo.




5. NUESTROS SELLOS

Formacion integral y valores:

Seguridad y confianza:

nifios y nifias felices, formacion
valdrica y conciencia social, con
herramientas para el futuro y
preparados para la Educacion
Superior.

espacio protegido, relaciones de
cercania y buena comunicacion en
torno a todo el quehacer
institucional.

Espacios educativos de calidad: . . .
Orientacion a la excelencia:

calidad de los diferentes espacios
educativos infraestructura y

cuidado de los espacios fisicos,
impecables y de primer nivel.

buscar la excelencia y ser equipo
docente comprometido y
preocupado. de Pefialolén.

Alegria y cooperacion:
comunidad alegre y que
prioriza el trabajo colaborativo
entre los distintos actores.




Sin duda el afno 2020 resultdé un enorme desafio institucional. Como colegio nos vimos
desafiados en todos los planos al enfrentar el escenario de la emergencia sanitaria
mundial producto de la Pandemia de Covid 19 a dos semanas de haber iniciado nuestro
ano escolar.

En ese sentido, como institucién escolar nos guiamos por las orientaciones emanadas del
Ministerio de Educacion para organizar e implementar el proceso de ensefianza a
distancia y por las indicaciones de la autoridad sanitaria para comenzar a retomar
actividades presenciales.

6. PLAN DE ESTUDIO 2020

Por indicacion Ministerial, el Plan de Estudio fue reemplazado, por la “Priorizacion
Curricular” 2020- 2021 en la que las horas y asignaturas de Plan de Estudio se ven
reducidas para garantizar que a distancia los estudiantes pudiesen avanzar en los
aprendizajes mas relevantes de cada asignatura y asi asegurarque una vez que la
emergencia se supere, no queden atras.

Cada colegio tenia libertad de determinar la cantidad de horas y frecuencia, pero sin duda,
un factor importante a la hora de completar el plan tuvo que ver con el contacto establecido
con las familias y sus condiciones de conectividad.

En el caso de Preescolar, el trabajo es diferente pues este ciclo cuenta con una organizacion
diferente y se priorizé el trabajo en conciencia fonolégica y grafomotricidad

Horas semanales
i 3er ciclo
HEIEfEE 1er ciclo 2do ciclo
1°y 2° basico 7y 8vo lyll 'y IV

Lenguaje 4 4 4 4 3
Mateméatica 4 4 4 4 3
Ciencias 1 2 2 Fisica: 1
Naturales Quimica: 1

Biologia: 1
Historia 1 2 2 2 2
Inglés 2" desde 5° 2 2 2
Musica/Arte 1 1 1 1 1
Educacion 1 2 2 2 2
fisica
Orientacion 1 1 1 1
Plan electivo 6




Il. RESULTADOS COLEGIO

1. INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula Diciembre 2020, 1891estudiantes.

A la fecha Marzo de 2021, es colegio cuenta con 1846 estudiantes.



a) Reprobacion 2020

En la siguiente tabla se muestra la evolucion del % de repitencia desde el afio 2016:

Nivel Afo | Matricula Repi';';mes % Repitentes
2016 1359 44 3,2
2017 1360 36 26
10 4 80 2018 1432 50 3.4
2019 1337 26 1.9
2020 1318 12 0,9
2016 307 23 75
o2 1ve 2017 303 40 13,2
2018 332 29 8,7
2019 304 > 15
2020 309 1 0,3

Porcentaje del establecimiento afo 2020: 0,79%

Cabe senalar que durante el ano académico 2020 el cuerpo docente y directivo se fijo la
meta de que “Ningun estudiante se quede atras” por lo cual existieron multiples instancias y
acciones para que los y las estudiantes de los diferentes cursos rindieran evidencia de sus
aprendizajes. Este indicador representa un arduo trabajo de las familias y del colegio que, a
pesar de todas las dificultades, secomprometié con el aprendizaje de cada nifio y nifia. Otro
factor que ayudd a cumplir la meta fue la implementacion del decreto 67 de evaluacion,
mediante el cual las instancias de evaluacion se diversificaron y se adecuaron a los
contextos. Lo anterior es posible porque existe un fuerte trabajo de reflexion docente,
monitoreo y acompanamiento entre equipos.
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Retirados

b) Retencion:

Calculada sobre la base de estudiantes egresados, retirados y a los que hay que aplicar
criterios para embudo de 2° a 3°, de 6° a 7° y de 8° a | medio.

ANO 2020  c—" ANO 2021
! t

TOTAL ALUMNOSDICIEMBRE 1891 MATRICULAMARZO 1846  AL25DEMARZO
MENOS [V° MEDIOS 60 ‘ ALUMNOSNUEVOS 204  Considerando Pre-kinder
1831 1642  Total Alumnos Antiguos Matriculados
CANT, (1 MEDIOS 2021 2 CURSOS)
LEY EMBUDO §° BASICOS 141 EMBUDO . 132 PARAIMEDI02021 1642 ALSMARZO 202t Alumnos Anti
ALUMNOS NOCONTINUAN 3 i 1784 DCEMBRE 0
LEY EMBUDO 6° BASICOS 173 EMBUDO - 133 | PARAT°BASICO 2021 -142  ALUMNOSRETIRADOS
q
NO CONTINUAN 35
o PARA 3 BASICO 2021
LEY EMBUDO 2° BASICOS 154  EMBUDO - 132 S0L030R09
NO CONTINUAN 9 |
1831
MENOS 8 BASICO 3 PORCENTAJE RETENCION 2020
6° BASICO 35
2° BASICO 9
TOTAL ALUMNOS ANTIGUOS2020 1784
u 1642 (AL 25 MARZ0 2021)
/ *100 92, 04035874

1784 DiciEMBRE
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I RESULTADOS COLEGIO

Debido a que la situacién de pandemia ha tenido implicancias en todos los ambitos de la
vida de nuestros estudiantes, las mediciones que realizamos como colegio este afio 2020
fueron diferentes a las de afos anteriores y tuvieron como objetivo recabar la mayor
cantidad posible de antecedentes para orientar nuestras acciones yla toma de decisiones
hacia el aprendizaje de la mayor cantidad de estudiantes posibles.

También se presentan los resultados reportados por la Agencia de la calidad de la

Educacién respecto al SIMCE y por el Demre respecto a la Prueba de Transicién para la
Educacién Superior

Los resultados presentados en esta memoria son:

1. Encuesta de Diagnéstico socioemocional: en junio y diciembre a apoderados de PK a
4to basico y a estudiantes de 5° a IV Medio.

2. Medicion Lectora 1° basico

3. Pruebas externas de cobertura curricular para conocer el estado de avance de la
priorizacion curricular.

4. SIMCE 2019

5. Prueba de Transicién 2020

12



1. Encuesta Socioemocional sobre Aprendizaje Remoto: en junio y diciembre a apoderados
de PK a 4to basico y a estudiantes de 5° a IV Medio.

Primera medicién agosto:

Dol b

Paonalen  Expanarcas Poenln
Wiy A Rl
Rimat

Segunda medicién diciembre:

[imiiin el

1)
i
I

Eipeiiencis
Pergnal Emrhm;rl’mﬂrdm
el
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2. Medicidon Lectora 1° basico

A diferencia de afos anteriores, los nifios y ninas aprendieron a leer en sus casas con un alto
apoyo de sus familias. Este afo, si bien nuestra meta siempre sera el 100 %, por diversas

razones, no todos los y las estudiantes estuvieron en las mejores condiciones para adquirir la

lectoescritura, pero lo que si es claro que una vez que ingresen a 2do basico, este
aprendizaje sera alcanzado.

CURSO | MATRICULA | NO LECTORES LECTORES PORCENTAJE
LECTORES
Total 160 35 125 78%

3. Pruebas Aptus de cobertura curricularde los Objetivos Priorizados para conocer el nivel

de aprendizaje alcanzado.

Las evaluaciones fueron rendidas por mas de un 80% de los estudiantes en dos

modalidades: on line y en papel.

Lenguaje % LOGRO | % otros Matematica (% LOGRO % otros
colegios colegios
2° 90 89 2° 93 93
3° /6 72 3° 89 87
4° 84 81 4° 81 80
5° 69 66 5° 61 60
6° 49 51 6° 52 54
7° 58 62 7° 50 56
8° 54 54 8° 44 51
I° 62 62 I° 43 47
lI° 59 58 ll° 47 52
e 92 58 li° 40 51
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4. SIMCE 2019

La medicion de SIMCE 2019 se vio interrumpida por el estallido social de octubre de 2019,
solo se cuenta con los resultados del nivel de 8vo, se suspendié la mediciéon de Il medio y no
se hicieron publicos los resultados de al de 4to basico

Prueba Puntaje promedio Variacién respecto Promedio Nacional
establecimiento de la evaluacion del mismo Grupo
8vo basico anterior Socioeconémico
(medio)
Lectura 225 -13 242
Matematicas 256 -10 263

5.  Prueba De Transicion (Seleccion para la Educacion Universitaria)

N° de estudiantes CSF 2020
con datos
Lenguaje | Matematicas | Historia | Ciencias | Nem | Promedio Leng y
Mat
51 517 522 475 526 578 | 520

NOTA: esta informacidén se obtuvo de una muestra de aquellos estudiantes que se pudo
contactar y/u obtener la informacion por la pagina web del DEMRE, la muestra no esta
completa segun matricula
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Il. RESULTADOS COLEGIO
2. RECURSOS FINANCIEROS 2020

a) Administracion de los recursos

Feduca es una entidad sin fines de lucro, en donde se invierten y gastan el 100% de los
recursos recibidos en el proyecto educativo. Todos los recursos del colegio son rendidos y
fiscalizados en detalle por parte de los organismos legales pertinentes, mediante
procedimientos definidos por la Superintendencia de Educacion, Sll, y otros organismos del
estado.

Ademas, se presenta la cuenta publica anual a la comunidad y consejo escolar cada afno.

El 100% de los recursos recibido por el Colegio son publicos y estan regulados en su uso y
destino por la normativa legal vigente.

b) Subvencion escolar del ano 2020

Estos ingresos totalizaron $1.936 MM (considerando Leyes especiales 19.410, 19993,
19.464, aporte gratuidad, bonificaciones BRP, AEP, Mantenimiento, pro-retencion,
reliquidaciones, multas, bonos y aguinaldos),

c) Total, de egresos regulares del ano 2020

El 55 % corresponden a Gastos de personal, un 44,5% Gastos de operacion, inversion y

mantencién entre otros. Todos gastos de caracter anual que totalizan un monto total de $
2.021 MM.

Ingresos ( Recursos Publicos dirigidos)

$1.936.775.395
GASTOS REMUNERACIONALES $1.107.771.861
GASTOS OPERACION, INVERSION Y MANTENCION S 899.587.386
GASTOS BIENESTAR ALUMNOS* S 11.323.788
GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO

PEDAGOGICO* S 3.159.391

TOTAL EGRESOS S 2.021.842.426

16



d) Plan de inversiones de largo plazo

Este plan ha sido aprobado por el consejo escolar (nov. 2019) y consistiéen la nueva
biblioteca escolar de la sede Nevado (360 MM), remodelaciones patios (50 MM), entre otros.
Todos en beneficios del aprendizaje de nuestros alumnos y el bienestar de nuestros

colaboradores.

e) Subvencion escolar preferencial el afio 2020.

Los recursos definidos sumaron 710 MM, los recursos SEP recibidos, se utilizaron en base
al plan de mejoramiento (PME 2020) 576MM. Estos fueron principalmente a remuneraciones
de personal, honorarios e incentivos al personal 54,3 %, recursos de aprendizajes 14,7%,

equipamiento pedagogico 17,8 %, entre otros.

Tal como se explica en la siguiente tabla:

2020 2019
TOTAL, INGRESOS SEP $710.617.931| $ 728.660.426
S
GASTOS REMUNERACIONALES $312.869.750| 332.628.457
ASESORIA TECNICA Y ACTIVIDADES DE S
INFORMACION, INSTRUCCION Y ORIENTACION 9.812.332
S
GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE $84.792.512| 253.052.632
GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO S
PEDAGOGICO $102.786.628| 140.661.255
S
GASTOS BIENESTAR ALUMNOS $ 38.710.847| 24.362.231
S
GASTOS DE OPERACION $ 1.570.580| 97.255.606
S
SERVICIOS BASICOS $ 1.834.749| 2.304.833
GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE S
INFRAESTRUCTURA $ 33.486.971| 476.000
SERVICIOS GENERALES S -

TOTAL, EGRESOS SEP

$576.052.037

$ 860.553.346
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3. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO SEP 2020

El Plan de Mejoramiento educativo del afno 2020 se planific6 como el segundo ano del afo
del ciclo de mejoramiento educativo iniciado el ano 2019, sin embargo, debido a las
condiciones extraordinarias que impuso la pandemia, la mayoria delas acciones fueron
adaptadas a los nuevos contextos educativos y todos recursos se emplearon en conseguir
que la mayor cantidad posible de estudiantes pudiese cursar su ano escolar.

Para el ano 2020, la Superintendencia de Educacion autorizé6 a utilizar fondos SEP en
acciones tales como son insumos de cuidado y proteccion, recursos para la conectividad de
los estudiantes, contratacién de servicios profesionales para apoyo psicoemocional, entre
otros.

Es importante sefalar que el PME se dejé disefiado en un momento en que no se proyectaba
gue no habria clases presenciales en todo el afio, por lo que muchas de las acciones, no se

pudieron concretar del modo descrito.

a) Gestion pedagodgica

ESTRATEGIA

ACCION

DESCRIPCION

Plan de acompafnamiento
formativo y desarrollo
profesional docente. Red de
colaboracién y reflexién
pedagogica en post del
desarrollo profesional
docente y la mejora continua

sistema de evaluacion
docente

Implementar un sistema y reglamento de evaluacion docente en base al
curriculum y los estandares de aprendizaje, que considere el PEI del
Colegio y el MBE.

Acompafamiento
docente

Desarrollar e implementar un sistema de acompariamiento docente.
Observacion y retroalimentacion del 100% de los docentes y educadoras
en base a su trayectoria institucional con una plataforma que les permita
sistematizar y monitorear las retroalimentaciones

Capacitacion

Capacitacion docente con foco en estrategias de ensefianza y
aprendizaje: Astoreca Aptus

Analisis de datos

Desarrollar competencias docentes para el andlisis de data para la toma
de decisiones

Estrategias de
ensefianza
aprendizaje

Entrenamiento en la elaboracién de estrategias e instrumentos de
ensefanza-aprendizaje por departamento o por subsector

Propuesta de
innovacién
pedagogico

Incorporacion de iniciativas de trabajo integrado entre subsectores con
foco en logro de aprendizajes de tod@s.

Enriquecer la propuesta de
aprendizajes.

Levantamiento de
informacién acerca de
los intereses de los
estudiantes

Levantamiento de informacion acerca de los intereses de los estudiantes
(actualizacion Curriculum ll1° y IV medio) mediante metodologia
cualitativa y reflexion docente

Evaluacién de los
estudiantes

Incorporar a las y los estudiantes en la evaluacion de resultados, la
satisfaccion e identificacién de oportunidades de mejora (foco
aprendizaje)
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9 implementacion de proyecto Biblioteca incluye adecuacion de espacios
educativos y ampliacién de oferta para los estudiantes segun criterios
fomento lector CRA
10 Instalar e implementar un sistema de alerta temprana respecto a los
resultados de aprendizajes de las y los estudiantes y de sus habilidades
alerta temprana socioemocionales.
11 Plan de desarrollo de talentos y fortalecimiento de las competencias del
Competencias para el siglo XXI
siglo XXI
12 Instalar instancias de retroalimentacion integral a las y los estudiantes
Fortalecer el desarrollo de Estudiantes
habilidades para la vida y las conscientes de su
competencias de las y los propio aprendizaje
estudiantes en pro de su __ i i _
autonomia y la valoracion de |13 Seguimiento estrategias de apoyo a los estudiantes con dificultades de
si mismos, os otros y su Apoyo integral a aprendizaje
entorno social y ambiental. estudiantes
14 Fortalecimiento del conocimiento curricular del cuerpo docente
Apropiacién curricular apropiacion curricular, actualizacién curricular
15 Elaboracién de planes anuales por asignatura y nivel (preescolar, 1° a Il

Monitoreo curricular

Medio) (Calendarizacién y seguimiento curriculum)

b) Liderazgo

ESTRATEGIA

ACCION

DESCRIPCION

Instalacion de un sistema de

gestién de datos y toma de

decisiones en base a
evidencia.

1 Monitoreo oportuno de
la asistencia y la
retencién escolar

Monitorear y sistematizar indicadores de
asistencia, ausentismo crénico y repitencia
por asignatura

,realizando planes de apoyo oportunos

2 Planificacién
estratégica

Generar instancias de trabajo con el equipo
directivo para analisis de datos y toma de
decisiones

3 Desarrollo continuo de
herramientas técnicas y
de liderazgo para el
Equipo Directivo

Fortalecimiento de la capacidad directiva
para liderar procesos de mejora mediante
la formacién y capacitacién de los equipos

Espacios de crecimiento y

desarrollo profesional con

equipo directivo,
coordinaciones técnico

pedagodgica y docentes, con

foco en la construccién de

creencias favorables acerca

de aprendizajes de los y las

estudiantes.

4 Jornadas de reflexién

docente

Al término del semestre se realiza una
jornada de crecimiento y reflexién docente
para la construccién de creencias
favorables sobre el aprendizaje de los
estudiantes

5 Conociendo los PRED

Jornada puertas abiertas de los PRED
como instancias de aprendizaje para la
comunidad
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Generar espacios de trabajo
participativos, colectivos y
colaborativos entre los
distintos actores de la
comunidad educativa que
permitan compartir el sentido
del proyecto.

Analizando juntos los
avances de la
comunidad educativa

Analizando juntos los avances de la
comunidad educativa: Revision de
seguimiento y monitoreo de lo declarado
en el PEly PME

sellos San Fernandinos

Elaboracion y ejecucion de Trayectoria de
hitos de los sellos San Fernandinos

Posicionamiento del Colegio
San Fernando 2.0
fortaleciendo la identidad San
Fernandina.

Colegio Puertas
Abiertas

Facilitar la apropiacion de los espacios del
Colegio por parte de la comunidad
educativa

Plan integral de
Comunicacioén interna y
externa

Comunicacién integral hacia todos los
miembros de la comunidad educativa para
fortalecer el Proyecto Educativo
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c¢) Convivencia Escolar

ESTRATEGIA

ACCION

DESCRIPCION

Vinculacién con el entorno y
la comunidad local.

Formacion de
profesores y

Formacion de profesionales y asistentes en el
paradigma de la convivencia escolar formativo y de

asistentes buen trato, centrada en el desarrollo de habilidades
para la vida
Apoyo a los Fortalecer las instancias de participaciéon y apoyo de

estudiantes

las y los estudiantes en contexto pandemia

Estudiantes
protagonistas

Plan Estudiantes Protagonistas: el cual tendra por
objetivo fortalecer las instancias de participacion de
los estudiantes en lo cotidiano del Colegio. Seran
focos de este plan: El Centro de Estudiantes y sus
acciones en el Colegio, el desarrollo de un PRED
para estudiantes y la formacion en ciudadania 'y
liderazgo.

Espacios seguros

Asegurar para toda la comunidad espacios fisicos
protegidos en contexto covid

Instalar una cultura de
convivencia escolar desde el
enfoque formativo de buen
trato vinculando a los actores
de la comunidad,
especialmente las familias y
adultos significativos de los y
las estudiantes.

Construyendo
comunidad

Desarrollar un plan de vinculacién e involucramiento
con las familias o adultos significativos de las y los
estudiantes. Este plan considerara el rol de las
familias en el proceso formativo de las y los
estudiantes, los intereses de los adultos
responsables y el enriquecimiento mutuo a partir de
la colaboracion

Incorporacion

Definir un perfil de cargo para un/a "trabajador/a

trabajadora social" cuya funcion principal sea el vinculo con las
Social familias en relacion al proceso educativo cotidiano
de las y los estudiantes.
Potenciar la labor de Profesores jefes | Apropiacion del perfil de Profesor Jefe San

profesor jefe como agente
clave en la generacion de un
ambiente propicio para el
aprendizaje y en la
formacién integral de los
estudiantes.

Fernandino

Desarrollo de
habilidades

Definicién estratégica del area de Desarrollo integral
al estudiante (roles, funciones y disefio de plan de
trabajo) con foco en Orientacidon vocacional,
proyecto de vida, desarrollo de habilidades y en NNJ
como protagonistas.
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d) Gestion de los Recursos

ESTRATEGIA

ACCION

DESCRIPCION

Gestion de talentos del
colegio para atraer y
potenciar el capital

Gestion de profesionales

Gestion efectiva de la administracion del personal.
Cuyo objetivo principal es atraer y mantener a las y
los profesionales idoneos y adecuados para los

profesional. procesos educativos del Colegio.
2 Seleccion personal acorde |Instalacion de la estructura organizacional con roles,
a estructura organizacional [responsabilidades y funciones establecidos, perfiles
profesionales y de trabajadores en general, entre
otros.
3 San Fernando te cuida Actualizar e implementar el Plan San Fernando "Te
Cuida" con foco en el bienestar del personal en
contexto pandemia
4 Incentivos del personal Implementar un plan de incentivos para directivos,
docentes y asistentes de la educacién en virtud de los
estandares desempefio definidos por el Colegio
Reorientar inversion en| 5 Mejoramiento de Elaborar e implementar un plan de mejoramiento de
infraestructura y Infraestructura infraestructura y equipamiento
equipamiento para los
espacios de _— — S—
6 Plan estratégico Implementar un plan de estratégico de adquisiciones y

aprendizaje con
sentido pedagdégico y
foco en la seguridad y
cuidado

materiales pedagdégicos que dé respuestas a las
necesidades del establecimiento educativo.
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